
! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ aƛǎǎ 5ŜǿƘǳǊǎǘΥ  hǳǊ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ 

ōŀŎƪ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ƻƴŜΗ bƻǾŜƳπ
ōŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ [ƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ȅŜŀǊΦ !ǎ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜ ǘŀƭƪ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎŀȅƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊŀȅπ
ŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǘƘŜ ǎŀƛƴǘǎ ǎŜǘ ŦƻǊ ǳǎΦ 
Lǘ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǿƛǘƘ ǳǎ ǿƘƻ ǿŜ Ƴƛǎǎ 
ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŦƻƴŘƭȅΦ   
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ CŜŀǎǘ ƻŦ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΦ ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ ǘƻ CǊΦ wŀǇƘŀŜƭ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊƛƴƎ aŀǎǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎϥ 5ŀȅ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ Řŀȅ ǘǊƛŘǳǳƳ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƛŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŀǊǘǎ ƻƴ !ƭƭ Iŀƭƭƻǿǎϥ 9ǾŜ 
όIŀƭƭƻǿŜŜƴύΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ !ƭƭ Iŀƭƭƻǿǎϥ 5ŀȅΣ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎϥ 5ŀȅΦ ¢Ƙƛǎ CŜŀǎǘ 5ŀȅ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ ŀƭƭ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ƳŀǊǘȅǊǎ ǘƘŀǘ Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦŜŀǎǘ 
Řŀȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǿ ǿƛǘƘ DƻŘ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴΦ ¢ƻƳƻǊǊƻǿ ǿŜ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ !ƭƭ {ƻǳƭǎϥ 5ŀȅΣ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻǾŜŘ 
ƻƴŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƛŜŘΦ   

{ǘ WƻǎŜǇƘΩǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΥ bŜǿǎƭŜǧŜǊ лмΦммΦнп 

 

 

IŀǇǇȅ .ƛǊǘƘŘŀȅ ǘƻΥ  

bŀƴŎȅ-wŜƛ ϧ [ŀȅƭŀ 

/ƭŀǎǎǊƻƻƳ wƻǳƴŘ ¦ǇΥ ²ŜϥǾŜ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ōŀŎƪ ƛƴ /ƭŀǎǎ wκм ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ 

ǎǘǊŀƛƎƘǘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊƻǳǝƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜΦ Lƴ tƘƻƴƛŎǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ wŜŎŜǇǝƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƙ 
ŀƴŘ ō ǎƻǳƴŘǎΣ ǿƘƛƭŜ ¸ŜŀǊ hƴŜ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ƎǊŀǎǇ ǘƘŜ Ŝŀ ŀƴŘ ŜŜ ǎƻǳƴŘǎΦ Lǘϥǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǇǊƻǳŘ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƘŜƴ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻƴƛŎǎ ƅŀǎƘŎŀǊŘǎΦ Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 
¢ƘŜ DǊǳũŀƭƻΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǊƘȅƳƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ŀŘƧŜŎǝǾŜǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ DǊǳũŀƭƻϥǎ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ Lǘ 
ǿŀǎ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ƭŜǎǎƻƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ Ŧǳƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǇǳǎƘ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ŦƻǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 
tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ǘƘŜƳŜŘ ŬƴŜ ƳƻǘƻǊ ŀƴŘ ŀǊǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŀǎ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴΦ ϥtƛŎƪ ŀ tǳƳǇƪƛƴϥ ǿŀǎ /ƭŀǎǎ wκмϥǎ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǎǘƻǊȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ōŀŎƪ ƛƴ /ƭ нκоκпΗ Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǿǊƛǝƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ϥIƻǿ ǘƻ ²ŀǎƘ ŀ ²ƻƻƭƭȅ aŀƳƳƻǘƘϥΦ Lƴ w9Σ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ƻǳǊ ƴŜǿ ǘƻǇƛŎΣ tǊƻǇƘŜŎȅ ŀƴŘ 
tǊƻƳƛǎŜΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ aŀǎǎ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ aŀǎǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  
²ŜϥǾŜ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ !ǳǘǳƳƴ ¢ǿƻ ƛƴ /ƭŀǎǎ рκсΗ Lƴ CǊŜƴŎƘΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘƘŜƳŜ ƻŦ ϥǎŎƘƻƻƭϥ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŀƴŘ 
ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴ ƛǎ ǘŀǳƎƘǘ - ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΦ hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ Ŭƴŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ƭŜǎǎƻƴ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ǳƴƛǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǿƘƻƭŜ-Ŏƭŀǎǎ ƎŀƳŜ ƻŦ YŀƘƻƻǘ ǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ !ƴŎƛŜƴǘ DǊŜŜƪǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜǾŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘǊŀǾŜƭ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ȅƻǳ ōŀŎƪ ƛƴ ǝƳŜΦ 
aŀǘƘǎ ǿƛǎŜΣ ¸ŜŀǊ р ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǿƘƛƭǎǘ ¸ŜŀǊ с ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ƻǇπ
ŜǊŀǝƻƴǎ ό.h5a!{ύΦ !ƭƭ ƛƴ ŀƭƭΣ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪΗ  

tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎΥ [Ŝǘ ǳǎ ŀǎƪ 
ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǘƻ ǊŜƪƛƴŘƭŜ 
ǘƘŜ ŬǊŜ ƻŦ ƭƻǾŜ ƛƴ ƻǳǊ 
ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ǳǎ ǘƻ ƧƻȅŦǳƭƭȅ ōŜŀǊ 
ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ Iƛǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ 

tŀǊŜƴǘǎΩ 9ǾŜƴƛƴƎΥ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōƻƻƪŜŘ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ 

Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ ммǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƻǇŜƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ƴŜȄǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ LŦ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ƻƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŀȅΦ 



tǊŀȅŜǊ ϧ [ƛǘǳǊƎȅ ŘŀǘŜǎΥ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀ Ŏƭŀǎǎ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ƭƛǘǳǊƎȅ ƻƴ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀǘŜǎ ŀǘ фŀƳΥ 
/ƭ рκсτCǊƛŘŀȅΣ мрǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 
/ƭ нκоκпτCǊƛŘŀȅΣ нфǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ  

{ŎƘƻƻƭ !ǧŜƴŘŀƴŎŜΥ   

 

 ¢Ƙƛǎ ²ŜŜƪ ¢Ƙƛǎ ¸ŜŀǊ 

¸Ǌ w млл҈ фтΦт҈ 

¸Ǌ м фтΦф҈ фуΦм҈ 

¸Ǌ н фоΦн҈ фрΦу҈ 

¸Ǌ о млл҈ фтΦр҈ 

¸Ǌ п фтΦт҈ фу҈ 

¸Ǌ р фсΦо҈ фсΦп҈ 

¸Ǌ с фр҈ фтΦу҈ 

¢ƻǘŀƭ фт҈ фтΦо҈ 

wŜŎŜƴǘ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ 
tƭŜŀǎŜ ŬƴŘ ōŜƭƻǿ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ  

 ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  
wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŎƘŜŎƪ {ŎƘƻƻƭ {ǇƛŘŜǊ ŦƻǊ  
ŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΥ 
bŀǎŀƭ ƅǳ ǾŀŎŎƛƴŜ ŎƻƴǎŜƴǘ 

bŀǝƻƴŀƭ /ƘƛƭŘ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜΥ ¸Ǌ w ϧ ¸Ǌ с 
hƴƭƛƴŜ {ŀŦŜǘȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊΥ bƻǾŜƳōŜǊ 

wŜƳƛƴŘŜǊǎ ŦƻǊ мκммκнп 
/ƭ рκс CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ мκммκнп 
aϧa tǊƻŘǳŎǝƻƴǎ � {̂ƴƻǿ ²ƘƛǘŜ�_ 
²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

{ŎƘƻƻƭ aŜŀƭǎ ŦƻǊ ǿŜŜƪ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ пκмм 
5ƻŘƎŜōŀƭƭ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

!ǿŀǊŘ ²ƛƴƴŜǊǎ 

/ƭ wκмΥ  

5ƻƧƻ /ƘŀƳǇƛƻƴΥ hǎŎŀǊ 
{ŎƘƻƻƭ ±ŀƭǳŜǎκaƛǎǎƛƻƴΥ aŀǊƴƛŜτŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇτŦƻǊ ŀƭπ
ǿŀȅǎ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ wŜŎŜǇǝƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ 
ƘŀǇǇȅ ōȅ ŎƘŜŜǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǳǇ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǎƳƛƭŜ  
 
/ƭ нκоΥκп  

5ƻƧƻ /ƘŀƳǇƛƻƴΥ 9ƭƭƛƻǧ 
{ŎƘƻƻƭ ±ŀƭǳŜǎκaƛǎǎƛƻƴΥ 5Ŝƴƛǎτ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴτŦƻǊ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƭǿŀȅǎΦ IŜ ƛǎ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦŜŜƭ ƘŀǇǇȅ   
 
/ƭ рκсΥ  

5ƻƧƻ /ƘŀƳǇƛƻƴΥ 9ŶŜ 
{ŎƘƻƻƭ ±ŀƭǳŜǎκaƛǎǎƛƻƴΥ /ƘŀǊƭƻǧŜ ϧ Lǎƭŀ τ
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴτŦƻǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ƳŀǘƘǎ 
ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƭƭ ǿŜŜƪ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǎǇƻǧŜŘ ōȅ ǇǳǇƛƭǎΥ .ǊŀƴŘƻƴ 
CƻǊ ōŜƛƴƎ ƪƛƴŘΣ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ Ŧǳƴƴȅ 

¦ƴƛŦƻǊƳ /ƘŀƴƎŜΥ лпΦммΦнпΥ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ 

ŦǊƻƳ ¢ŜƳǇŜǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎƛōƭƛƴƎǎΦ !ǎ ŀ 
ǊŜǎǳƭǘΣ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛŦƻǊƳΣ 
ƴƻǘ t9 ƪƛǘ ƻǊ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ƪƛǘ 

.ƻƻƪ {ǿŀǇτǎŜŎƻƴŘ ŎƘŀƴŎŜΗ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 

ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǳǊ ŦǳƴŘ-ǊŀƛǎŜǊ ǘƻŘŀȅ ōȅ 
ǎŜƴŘƛƴƎ ƛƴ ŀ ōƻƻƪΦ ¦ƴŦƻǊǘǳπ
ƴŀǘŜƭȅΣ ǿŜ ƘŀŘ ƳƻǊŜ ƳƻƴŜȅ 
ǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŀƴ ōƻƻƪǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴΦ 
!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ 
ōǊƛƴƎ ŀ ōƻƻƪ ŀƴŘ ŀ ϻм ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ǘƘƛǎ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴƛǝŀπ
ǝǾŜ ƴŜȄǘ CǊƛŘŀȅτbƻǾŜƳōŜǊ 
уǘƘΦ 

{ǳƴŘŀȅ DƻǎǇŜƭΥ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ [ŀǿ ŎŀƳŜ 

ǳǇ ǘƻ WŜǎǳǎ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƻ ƘƛƳΣ άhŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳπ
ƳŀƴŘƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΚέ ά¢ƘŜ Ƴƻǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻƴΣέ ŀƴǎǿŜǊŜŘ WŜǎǳǎΣ άƛǎ ǘƘƛǎΥ ΨIŜŀǊΣ h LǎǊŀŜƭΥ 
¢ƘŜ [ƻǊŘ ƻǳǊ DƻŘΣ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƛǎ ƻƴŜΦ [ƻǾŜ ǘƘŜ [ƻǊŘ ȅƻǳǊ 
DƻŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎƻǳƭ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 
ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘΩΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛǎ ǘƘƛǎΥ 
Ψ[ƻǾŜ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊ ŀǎ ȅƻǳǊǎŜƭŦΩΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƻƳƳŀƴŘπ
ƳŜƴǘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜǎŜΦέ ά²Ŝƭƭ ǎŀƛŘΣ ǘŜŀŎƘŜǊΣέ ǘƘŜ Ƴŀƴ 
ǊŜǇƭƛŜŘΦ ά̧ ƻǳ ŀǊŜ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ƻƴŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ōǳǘ ƘƛƳΦ ¢ƻ ƭƻǾŜ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊΣ 
ǿƛǘƘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ 
ŀƴŘ ǘƻ ƭƻǾŜ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊ ŀǎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛǎ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǘƘŀƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ōǳǊƴǘ ƻũŜǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎΦέ ²ƘŜƴ WŜǎǳǎ 
ǎŀǿ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǿƛǎŜƭȅΣ ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘƛƳΣ ά̧ ƻǳ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ DƻŘΦέ !ƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƴ ƻƴ 
ƴƻ ƻƴŜ ŘŀǊŜŘ ŀǎƪ ƘƛƳ ŀƴȅ ƳƻǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  
aŀǊƪ мнΥ ну-оп ό²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ²ƻǊŘύ 


